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Mantener : : .y Activarlo para
la camara S'ldegé:%gllams'é;?g%no realizar preguntas
encendida. ‘ y comentarios.
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cCuantas ideas he tenido para iniciar
un emprendimiento y hasta donde he
llegado para hacerlo realidad?
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Los primeros pasos para emprender TO DO WORK

EvalGalaviabilidaddeltunegocio

Empieza por definir la poblacién a la que estad enfocado tu

II—'.

negocio, pi n cual n las n i

. h,. A

Determina si el nicho de mercado es una tendencia, moda o
mercado en crecimiento, pues de ello depende el tiempo en
gue podamos comercializar el producto. Para hacerlo
puedes valerte de Google Trends que te ayuda a medir el
volumen de busquedas durante varios afnos.

|

Google Trends
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Los primeros pasos para emprender

a Investigayapropiatedetodalainformaciéndetumercado

Sé preciso al conocer acerca del
mercado donde deseas emprender.
Conoce a detalle en qué tipo de
ecosistema se desarrollard tu negocio.

Benchmarking

Descubriryanalizarestrategias
ganadoras

Realizarunacomparacion
referencial

Busca encontrar las mejores practicas

dentro o fuera de la empresa a través _

de la comparacibn de técnicas IplSmEEEe e eleee
- : estrategiasenlaempresa

procesos 'y servicios de otras

organizaciones con el fin de aumentar

su eficiencia y competitividad de tu _
emprendimiento . V Mejorar

¢, Como ponerlo en practica?

<



Los primeros pasos para emprender

Investigayapropiatedetodalainformaciéndetumercado

FORTALEZAS

;Que haces mejor
gue tu competencia?

OPORTUNIDADES

¢Cuales son las
oportunidades
que veo frente a
mi competencia?

DEEILIDADES

;Ddnde o gue
necesitamos
mejorar?

A

AMEMAZAS

;Cuales ventajas tiene
tu competencia
respecto a tu negocio?

ol
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Los primeros pasos para emprender

FORTALEZAS COPORTUMIDADES

DEBILIDADES
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Los primeros pasos para emprender

@ Creaunpresupuesto

Tener metas claras es clave para planear las tareas que puede involucrar
alcanzarlas. Asi como plantear la estructura, presupuestos, como te vas a
financiar y todo lo que involucre avanzar paso a paso.

Debes plantear un presupuesto de los gastos que podrias tener al iniciar y
una proyeccion de como y cuando seras rentable.

PRESUPUESTO DE NEGOCIO ’
PRESUPUESTO ACTUAL 5 250,00 5 800,00 S 50,00 yy
MANO DE OBRA MATERIALES COSTO FlIO ‘ e
' BN N N R
CATEGORIA
Tarea 10 § 15,00 50 5 10,00 § 200,00 - 5 850,00 5 800,00 : § IS'D,D'D]
Tarea S - 5 - *
Tarea S - 5 -
Tarea 5 - 5 -
Tarea 5 § 5 )
TOTAL S 250,00 5 800,00
CATEGORIA
Tarea S - 5 -
Tarea 5 - 5 - ‘ ’
Tarea S - 5 -
Tarea 5 - 5 -
Tarea S 5
TOTAL 5 S
CATEGORIA
Tarea S 5
Tarea 5 5
Tarea S 5
Tarea 5 5 4
Tarea S 5 \
TOTAL 5 S



PARAREFLEXIONAR

No es la especie mas fuerte
la que sobrevive ni la mas

inteligente, sino la que
responde mejor al cambio

-Charles Darwin-
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Modelo de negocio

¢, Paraquésirvecrearunmodelodenegocio?

Debe entenderse como un esquema para comprender todo lo que

necesitaras para arrancar con tu emprendimiento ,

Definirlo correctamente indicara el valor de tu propuesta, cuanto
costara producirla y los clientes ideales

Asimismo, te facilitara definir las siguientes tareas:

A Qué actividadesyrecursos sonnecesariosparacrearlaoferta
devalor.

/]
A
}
A
7
)
/
7
2
A
Th
/

A Los canales porlosquedarasaconocertuemprendimiento.
A Comodeberasconformar tuequipo decolaboradores.
A Qué oportunidadesdeinnovacién tendrasenelcamino.

A Quiénestu competenciaenelmercado dondevasa
incursionar.




Modelo de negocio

Modelo CANVAS : 9 bloques basicos o
e gpropuesta Relaciones

Actividades de valor
clave

Segmentos

/ de clientes
= ——

\ 3

Canales

8

Asociaciones

e \Q
/’I

Activos clave

Estructura de Flujos de
costos ingresos

Fuente: Modelo de negocios by Rodriguez Aramis .
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Modelo de negocio

Segmentodemercado

Son tus clientes o grupos de
clientes, estan dispuestos a
pagar por diferentes
aspectos de la oferta de tu
producto o servicio

Relacidoncliente

Las relaciones pueden ser
personalizadas . Las relaciones
deben guiarse por distintas
motivaciones

Propuestadevalor

Es la razén por la cual los clientes
escogen una empresa y no otra -La
propuesta permite resolver problemas
a nuestros clientes

Flujodeingresos

Representa las arterias del modelo de
negocio -Cada flujo de ingreso debe
poseer diferente  mecanismo de
precios

Canales

Es la comunicaciéon, distribucion vy
venta. Es la interfaz entre la empresa
y nuestros clientes, es decir son
puntos de contacto que juegan un rol
importante en la experiencia del
cliente

Activoscalve

Permiten que tu negocio produzca
y ala vez generar la propuesta de
valor, alcanzar a los clientes,
mantener sus relaciones y obtener
beneficios.

Al



Modelo de negocio

Actividadesclave Aliadosclave Estructuradecostos

Representan las cosas mas Representan los costos en los cuales
incurre la empresa para hacer funcionar

el modelo de negocios -Crear valor,
entregar valor, mantener las relaciones

con el cliente

Representan la red de proveedores y
socios que hacen funcionar el modelo

de negocios.

importantes que una empresa debe
hacer para hacer funcionar su modelo

de negocios.

Al




PROBLEMS  Lowmis | RESEARCH
Nl 7%
2(ISINESS ,,, %

[ _ P
A ‘

h | 4 | |
RN _ DESIGN i Impf>v'”9 satom )
| / ance o QUSErO

o




Socios claves

* Librerias.

* Gremios de
correctores,
escritores o
dibujantes.

* Empresas que
deseen
patrocinar
publicaciones.

Modelo de negocio para una Editorial

Actividades

7 claves

* Correccion.

* Diagramacion.

* |lustracion.
* Disefio.

Recursos
6 claves

Escritores, editores,
dibujantes y
correctores.

Un responsable de
derechos de autor.
Maquinaria y materia
prima.

9 Estructuradecostos g

= Costes fijos: adquisicion de activos como oficinas,

computadoras, equipos de dibujo.

* Costes variables: la materia prima, el pago de personal.
* Pago de impuestos.

Fuente: Modelo de negocios - Emprender facil 2018

Propuesta de

*Editorial
especializada en
comics.

*Traducciones de

comics famosos

japonés-espafiol.

*Fomento de
autores de
comics
nacionales.

5 Fuentesdeingresos

Relacion con
4 el cliente

4

Ofrecer informacion
de interés sobre los
autores y sobre el
mundo del comic .

3 Canales

- 8
* Pagina web.
* Redes sociales.
* Librerias
relacionadas con el

comic o con perfil
juvenil.

Segmento de
2 clientes

* Coleccion juvenil:
Edadde13a18
afios.

Hombres y mujeres.

Estudiantes.

*Coleccién adultos:
Edadde19a 30
afios.

Amantes del manga
japonésycomics
como los Avengers.

* Se aceptara cualquier forma de pago.
* A las librerias se les vendera en firme o por
consignacion.

ol



Modelo de negocio

ESQUEMA DE MODELO DE NEGOCIOS

Para un restaurante

Ingredientes y materias primas

Gastos administrativos clasicos

Salarios y cotizaciones

Marketing y comunicacion

Compra y mantenimiento de equipamiento y suministros

SOCIOS ACTIVIDADES PROPUESTA DE RELACION CON LOS SEGMENTOS DE
Proveedores de CLAVE VALOR CLIENTES MERCADO
ingredientes Redes Sociales
Venta de productos Productos sabrosos, Cara a Cara Particulares
Proveedores de alimentarios cocinados Una ubicacion ideal. Atencion al cliente
equipamientos Venta en sitio, para Sitio web y blog Empresas
llevar o envio a
Comunidades locales RECURSOS CLAVE domicilio. DISTRIBUCION Asociaciones
Gerentes de tiendas Empleados Ehisitio
; Equipamientos de Envio a domicilio
Pres_tgtanos de cocina Para llevar
Sinibllocioi Terminales de pedidos
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS Y MODELO DE TARIFAS

Venta de productos alimentarios cocinados
Tarificacion a la carta o en menu

- DENEGOCIOS.COM

Fuente: Modelos de plan de negocio

) -

[ M ODELOSDEPLAN
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Modelo de negocio

Socios Claves . - | Actividades [ Propuesta de ™, | Relaciéncon () | Segmento de
-— A N e

Claves Valor el Cliente Clientes
. . .
IS N ¥ Sy
__?"-
Recursos Canales <)
Claves g
v
Estructura de coste A= Fuentes de Ingreso [[_"’__'E'f
Sy Tw N\
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Tasa de actividad emprendedora temprana C re aC I O n ] d e
Enporcentajes, por ano em p ren d limie ntOS

"Enel 2018 no se hizo estudio GEM en Ecuador

A En la actualidad la creacion de emprendimientos se
ha vuelto una de las formas de las formas de trabajo
mas accesibles para las personas.

3 2 ® 2 =2 &
o -0 0 B R
© S 3 5 2 A El emprendimiento es considerado como fuente de
N empleo que contribuye a la estabilidad economica de
. l I las familias.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 A El emprendimiento es una fuerza economica de
importancia, la cual genera fuentes de empleo vy
FUENTE: CAM ECU COM ELECTRONCO Y FEDEXPOR/ GEM 2019 reactivacion economica de los paises en desarrollo ; los

emprendimientos demuestran la tenacidad y logro
empresarial de quienes se arriesgan a invertir.
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Requisitos para crear tu emprendimientos

o]

CI-

Obtenerpermisos defuncionamiento

Definirunaestructuralegal IO*—’

/

KOL® ]
Abrirunacuentabancaria R Q

paralaempresa

0 . @ ObtenerelRUC

{3
03
e,
L3 O
Crear unnombreylogo / g \ Elaborarlosestatutos

{3
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Creacion de emprendimientos

¢, QuénegocioesrentableenEcuador?

Enladltimadécada,lasreformaspoliticas, ladinamizaciondelaeconomiaylainversionestratégicahanllevadoal
lossiguientesserviciosaposicionarse comolosmasfuertes.
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Estrategiasde Innovacionstartup
storytelling



Startup Storytelling ¢ Como crearhistoriasdetumarca?

El storytelling es el arte de contar historias y, en este caso, se A Utilizalaestructuranarrativaclasica:
trata de la técnica utilizada para transmitir el relato de tu introduccién,nudoydesenlace.
marca Yy enganchar a tus clientes potenciales .

Para conseguir este objetivo, necesitaras crear un personaje Apuntaprimerolosvalores, la
principal con el que tus clientes se sientan identificados vy personalidadylamisiondetustartup.
plantear un conflicto que dicho personaje tendra que resolver
al final de la historia .

/e
N —

Q& 2 Ir)v_ollucra a tus_ gljentes, hazlos participes
pidiendoles opinion

Priorizalaautenticidad

Empleadiferentesrecursos,como:el
sentidodelhumor,lasmetéaforas
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Startup Storytelling

Ventajasqueofreceel storytelling paratustartup

Conecta con el cliente:

Con la creacion de un relato lograras conectar directamente
con los usuarios de tu startup. Para ello, no debes recrear
situaciones utépicas. Todo lo contrario : cuanto mas real sea lo

n ma rcan : la reali mas facil sera
gue tu cliente crea que tu historia es cierta.

Humaniza tu marca:

Al utilizar el storytelling, rompes la barrera de separacion que

existe entre la empresa y el cliente. La marca se vuelve mas

humana y cercana al cliente. Incluso llegas al punto en el que
lien identifi irectamen n | r







Startup Storytelling



https://www.youtube.com/watch?v=VYKJIjffFA8
https://www.youtube.com/watch?v=3iqCtT8DHkM
https://www.youtube.com/watch?v=SteYmUPLgbI




Los primeros pasos que debes dar como emprendedor

Enfécate en el marketing y claro, las ventas

El marketing te ayudara a conquistar tu mercado, trazar estrategias
para satisfacer las necesidades de tus clientes y en el alcance de

los objetivos de negocio que te trazaste.

Elige un mentor para emprender

No hay nada mejor que emprender con quienes ya saben hacerlo.
Contar con alguien especializado para iniciar un nuevo negocio es
de valor ya que te guiara en todo este camino

]
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| Los primeros S que debes dar como* emprendedor

Genera lazos estratégicos que apoyen tu vision

Contar con lazos estratégicos es clave para el crecimiento de tu emprendimiento . En este
caso no solo pienses en inversion y cuanto pueden aportarte, si bien es importante,
existen otros factores que permiten que crezca tu negocio.

Consigue inversionistas que confien en tu emprendimiento

Este es un aspecto importante para fortalecer tu negocio, sin embargo, para que
lleguemos a este punto deberemos plantearnos si nuestro servicio 0 producto es el ideal
y tener en cuenta que no todos los negocios necesitan inversionistas externos.
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Aspectosaconsiderarparapresentar
tuemprendimientoauninversionista
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Aspectos a considerar para presentar tu emprendimiento a un inversionista
Tenunplandenegociosestablecido Llevarlascuentasclaras
Presentarlosposiblesriesgo Planesacortoplazo
Demostrarqueesunabuenainversion Definirlosposiblesproblemayplantear
soluciones.

.

.

5

N4

Estrategia decrecimiento Elaboraruncronogramadeactividades.

ol



Importanciadeunplandenegocio




